
พฤติกรรมของตนทุน ฤ ุ
และการประมาณการตนทนและการประมาณการตนทุน

1
อาจารยรุจิรัตน   ปาลีพัฒนสกุลอาจารยรุจิรัตน   ปาลีพัฒนสกุล

ความสัมพนัธระหวางพฤตกิรรมตนทุน ความสัมพนัธระหวางพฤตกิรรมตนทุน ฤ ุฤ ุ
การการพยากรณตนทุน และการประมาณตนทุนพยากรณตนทุน และการประมาณตนทุน

การประมาณการ
 พฤติกรรมตนทุน การพยากรณตนทุนตนทุน ุ ุ

กระบวนการของการ
กําหนดพฤติกรรมตนทน

ความสัมพันธกัน
ระหวางตนทนและระดับ

ใชความรูในสวนของ
พฤติกรรมตนทนเพื่อการกาหนดพฤตกรรมตนทุน

ซึ่งมุงไปที่ขอมูลในอดีต
ระหวางตนทุนและระดบ
กิจกรรม

พฤตกรรมตนทุนเพอการ
พยากรณตนทุน ณ ระดับ
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งกจกรรมใดกจกรรมหนง 
โดยเฉพาะมุงเนนไปที่
การประมาณการขอมูลู
ในอนาคต

ป ิ ป ิ รูปแบบของพฤติกรรมตนทุนรูปแบบของพฤติกรรมตนทุน
การจําแนกพฤติกรรมของตนทุนตองพิจารณา 2 ปจจัย คือ

ฐานกจิกรรม ฐานกจิกรรม ((Activity Base) Activity Base) คือ กิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุน

ช่วงทีมคีวามหมายหรือช่วงทีมคีวามสัมพนัธ์กนัช่วงทีมคีวามหมายหรือช่วงทีมคีวามสัมพนัธ์กนัชวงทมความหมายหรอชวงทมความสมพนธกน ชวงทมความหมายหรอชวงทมความสมพนธกน 
((Relevant Range) Relevant Range) คือ ชวงของกิจกรรมที่อยูในขอบเขต
การวิเคราะหพฤติกรรมตนทุน

ป ิ ป ิ  รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน ((ตอตอ))
สามารถจําแนกรปแบบพฤติกรรมของตนทนโดยละเอียดได คือสามารถจาแนกรูปแบบพฤตกรรมของตนทุนโดยละเอยดได คอ

ตนทนคงที่ (Fixed Costs)ตนทุนคงท (Fixed Costs)

ตนทนคงที่เปนชวง (Step – Fixed Costs)ตนทุนคงทเปนชวง (Step Fixed Costs)

ตนทนผันแปร (Variable Costs)ตนทุนผนแปร (Variable Costs)

ตนทนผันแปรเปนชวง (Step - Variable Costs)ตนทุนผนแปรเปนชวง (Step Variable Costs)

ตนทนผสม (Mixed Costs)ตนทุนผสม (Mixed Costs)



ป ิ ป ิ  รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน ((ตอตอ))
 ี ่ตนทุนคงที (Fixed Costs)

ระดบักจิกรรม

ต้นทุนรวมเปลยีนแปลง ต้นทุนต่อหน่วยุ ุ

เปลยีนแปลงไม่เปลยีนแปลง

ป ิ ป ิ  รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน ((ตอตอ))
 ี ่ ป ตนทุนคงทีเปนชวง (Step – Fixed Costs)

ต้นทุนจะคงทีอยู่ ณ ช่วงระดับกิจกรรมหนึงๆ ทีมี
ความหมาย แต่ถ้าระดับกิจกรรมมีการเปลียนแปลงความหมาย แตถาระดบกจกรรมมการเปลยนแปลง
เพิมขึนมากกว่าช่วงทีมีความหมาย จะทําให้ต้นทุนุ
คงทมีกีารเปลยีนแปลงเพมิขนึไปด้วย

ป ิ ป ิ  รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน ((ตอตอ))
 ั ปตนทุนผันแปร (Variable Costs)

ระดบักจิกรรม

ต้นทุนรวมเปลยีนแปลง ต้นทุนต่อหน่วยุ ุ

เปลยีนแปลง ไม่เปลยีนแปลง

ป ิ ป ิ  รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน ((ตอตอ))
 ั ป ป ตนทุนผันแปรเปนชวง (Step - Variable Costs)

สัดส่วนการเปลียนแปลงของต้นทุนผันแปรเป็นช่วง
จะคิดเป็นสัดส่วนเดียวกันกับหน่วยสดท้ายหน่วยสดท้าย ((หน่วยทีหน่วยทีจะคดเปนสดสวนเดยวกนกบหนวยสุดทาย หนวยสุดทาย ((หนวยทหนวยท
สูงสุดของกจิกรรมสูงสุดของกจิกรรม) ) ของแต่ละช่วงของฐานกจิกรรมู ุู ุ



ป ิ ป ิ  รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน รูปแบบของพฤติกรรมตนทุน ((ตอตอ))
ตนทุนผสม (Mixed Costs)

เ ป็นต้นทุนทีมีทังต้นทุนคงทีและต้นทุนผันแปร
รวมอย่ในต้นทนประเภทเดียวกัน หรือเ รียกว่ารวมอยูในตนทุนประเภทเดยวกน  หรอเรยกวา 
““ต้นทุนกงึคงทหีรือต้นทุนกงึผนัแปรต้นทุนกงึคงทหีรือต้นทุนกงึผนัแปร””ุ ุุ ุ

การประมาณการต้นทน (Cost Estimation)การประมาณการตนทุน (Cost Estimation)
สมการถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression)สมการถดถอยอยางงาย (Simple Regression)
เป็นสมการทรีะบุถงึความสัมพนัธ์ประมาณการระหว่าง
ต้นทุน (ตวัแปรตาม) และ ฐานกจิกรรม (ตวัแปรอสิระ)

y = a + bx
y =  ตนทุนรวมสําหรับระดับของฐานกิจกรรม
a =  ตนทุนคงที่สําหรับงวดเวลาหนึ่งของระดับฐานกิจกรรมหนึ่งุ ฐ
b  =  ตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอหนวยของฐานกิจกรรม
x = ปริมาณของฐานกิจกรรมx =  ปรมาณของฐานกจกรรม

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 ขั้นตอนการประมาณตนทุนผันแปรตอหนวยและตนทุนคงที่มีดังนี้

1. คํานวณหาผลตางของตนทุนรวมและหนวยผลิตที่ระดับสูงสุด-ต่ําสุด

2. คํานวณหาอัตราตนทุนผันแปรตอหนวยผลิต

3. คํานวณหาตนทุนผันแปรรวม

4. คํานวณหาตนทุนคงที่

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
ตวัอย่าง เดอืน หน่วยผลติ ต้นทุนรวม

 บริษัท ฉัตรชัย ผลิตและจําหนายชุดกีฬา ได
เก็บขอมลเกี่ยวกับหนวยผลิตและตนทน

ุ
มีนาคม 8,000 17,000
เมษายน 9,000 19,000เกบขอมูลเกยวกบหนวยผลตและตนทุน

รวมที่เกิดขึ้นในชวง 10 เดือน เพื่อประมาณ
การตนทนในสวนผันแปรและตนทนคงที่

เมษายน 9,000 19,000
พฤษภาคม 10,000 20,000
มิถนายน 11 000 22 000การตนทุนในสวนผนแปรและตนทุนคงท

เพื่อใช เปนฐานขอมูลในการพยากรณ
ตนทนตอไป

มถุนายน 11,000 22,000
กรกฎาคม 12,000 22,400
สงิหาคม 11 500 21 800ตนทุนตอไป สงหาคม 11,500 21,800
กันยายน 11,000 21,000
ตุลาคม 10,000 20,500
พฤศจิกายน 11,000 21,500
ธันวาคม 12,000 22,000



การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 

1. คํานวณหาผลตางของตนทุนรวมและหนวยผลิตที่ระดับสูงสุด-ต่ําสุดุ ู ุ ุ

หน่วยผลติ ต้นทุนรวม
ระดับสูงสุด 12,000 22,400ู
ระดับต่ําสุด 8,000 17,000
ผลแตกต่าง 5 400 4 000ผลแตกตาง 5,400 4,000

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 

2. คํานวณหาอัตราตนทุนผันแปรตอหนวยผลิต (VC)ุ

อัตราตนทุนผันแปรตอหนวย = ผลแตกตางของตนทุนรวม
ผลแตกตางของหนวยผลิต

     = 5,400
4,000

= 1.35 บาท / หน่วยการผลติ

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 

3. คํานวณหาตนทุนผันแปรรวม (TVC)

ตนทุนผันแปรรวม = อัตราตนทุนผันแปรตอหนวย x หนวยผลิต

ุ ( )

ณ ระดับกิจกรรมหนวยผลิตสูงสุด
ตนทุนผันแปรรวม = 1.35 x 12,000ุ

= 16,200 บาท

ั ิ  ิ ํณ ระดบกจกรรมหนวยผลตตาสุด
ตนทุนผันแปรรวม = 1.35 x 8,000

10 800= 10,800 บาท

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 

4. คํานวณหาตนทุนคงที่ (FC)

ตนทุนคงที่ = ตนุทนรวม - ตนทุนผันแปร

ุ ( )

ณ ระดับกิจกรรมหนวยผลิตสูงสุด
ตนทุนคงที่ = 22,400 – 16,200ุ

= 6,200 บาท / เดอืน

ั ิ  ิ ํณ ระดบกจกรรมหนวยผลตตาสุด
ตนทุนคงที่ = 17,000 – 10,800

6 200 / ื= 6,200 บาท / เดอน



การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 y = a + bxต้นทุน

20,000
25,000 y = 6,200 + 1.35x

15,000
20,000

จุดสูงสุด

ชวง
ี่ ี

5,000
10,000 จุดต่ําสุด

ทีมี
ความ
หมาย

5,000 10,000 15,000
หน่วย

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีสูง – ตาํ (High – Low Method)ู ( g )
 y = a + bx

y 6 200 + 1 35(11 000)
ต้นทุน

20,000
25,000

y = 6,200 + 1.35(11,000)
21,050 y = 21,050

15,000
20,000

จุดสูงสุด

ชวง
ี่ ี

5,000
10,000 จุดต่ําสุด

ทีมี
ความ
หมาย

5,000 10,000 15,00011,000 หน่วย

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีกะประมาณด้วยสายตา (Visual – Fit Method)( )

เป็นการประมาณต้นทุนรวมโดยใช้รูปแบบของกราฟ ซึงจะคล้ายกบัวธิีสูง-ตาํ แต่
จะใช้ข้อมลทมีอีย่ทงัหมดทเีกบ็รวบรวมมาได้ในอดตีมาใช้ในการกาํหนดจดกราฟจะใชขอมูลทมอยูทงหมดทเกบรวบรวมมาไดในอดตมาใชในการกาหนดจุดกราฟ 
มขีนัตอนในการทาํดงันี

1 กําหนดสเกลและแกนของกราฟ 1. กาหนดสเกลและแกนของกราฟ

2. นําขอมูลทั้งหมดมากําหนดจุดลงในกราฟู ุ

3. ลากเสนจากการประมาณดวยสายตาอยางสมเหตุสมผล

4. เลือกจุดที่อยูใกลเสน เพื่อใชคํานวณหาตนทุนผันแปร

5. นําตนทุนคงที่และตนทุนผลแปรแทนคาในสมการตนทุนรวม

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีกะประมาณด้วยสายตา (Visual – Fit Method)( )
 ต้นทุน

20,000
25,000

15,000
,

17,000

5,000
10,000

ตนทุนคงที่6,000

5,000 10,000 15,0008,000 หน่วย



การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีกะประมาณด้วยสายตา (Visual – Fit Method)( )

จากการลากเสนกะประมาณดวยสายตา จุดของหนวยผลิต 8,000 หนวย ตนทุนรวม 
17 000 บาท อยใกลเสนตนทนรวมที่ลากผานมากที่สด ดังนั้นสามารถเลือกจดนั้น17,000 บาท อยูใกลเสนตนทุนรวมทลากผานมากทสุด ดงนนสามารถเลอกจุดนน
มาใชในการคํานวณหาสวนของตนทุนผันแปรได ดังนี้

ต้นทุนผนัแปร = ตนทุนรวม – ตนทุนคงที่
= 17,000 – 6,000
= 11,000 บาท,

 

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีกะประมาณด้วยสายตา (Visual – Fit Method)( )

ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย = ตนทุนผันแปรรวม 
ั  ิระดบหนวยผลต

= 11,000
8,000

= 1.375 บาท / หน่วย

y = a + bx
y = 6,000 + 1.38x

การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีกาํลงัสองน้อยทสีุด (Leas Squares Method)ุ ( q )

 b = n(∑xy) – (∑x∑y)
(∑ 2) (∑ )2n(∑x2) – (∑x)2

∑y b∑xa  = ∑y
n

b∑
n

a = ตนทุนคงที่สําหรับงวดเวลาหนึ่งของระดับฐานกิจกรรมหนึ่ง
b = อัตราตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอหนวยของฐานกิจกรรม
x = ระดับฐานกิจกรรม
y = จํานวนชุดของขอมลู

x y xy x2x y xy x
มีนาคม 8,000 17,000 136,000,000 64,000,000
เมษายน 9 000 19 000 171 000 000 81 000 000เมษายน 9,000 19,000 171,000,000 81,000,000
พฤษภาคม 10,000 20,000 200,000,000 100,000,000
ิ 11 000 22 000 242 000 000 121 000 000มถุนายน 11,000 22,000 242,000,000 121,000,000

กรกฎาคม 12,000 22,400 268,800,000 144,000,000
ิสงิหาคม 11,500 21,800 250,700,000 132,250,000

กันยายน 11,000 21,000 231,000,000 121,000,000
ตุลาคม 10,000 20,500 205,000,000 100,000,000
พฤศจิกายน 11,000 21,500 236,500,000 121,000,000
ธันวาคม 12,000 22,000 264,000,000 144,000,000

∑x = 105,500 ∑y = 105,500 ∑xy = 2,205,000,000 ∑x2 = 1,128,250,000



การประมาณการต้นทน (ต่อ)การประมาณการตนทุน (ตอ)
วธิีกาํลงัสองน้อยทสีุด (Leas Squares Method)ุ ( q )

 b = 10(2,205,000,000) – (105,500)(207,200) =  1.25 บาท / หนวย
10(1,128,250,000) – (105,500)2

207,200 1.25 (105,500)a  = ,
10

( , )
10

=  7,533 บาท

y = a + bx
y = 7,533 + 1.25x

เปรียบเทยีบวิธีการประมาณตนทนเปรยบเทยบวธการประมาณตนทุน

ต้นทุนคงทตี่อเดอืน 
(บาท)

ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย
(บาทต่อหน่วย)(บาท) (บาทตอหนวย)

วิธีสูง – ต่ํา 6,200 1.35
วิธีกะประมาณดวยสายตา 6,000 1.38
วิธีกําลังสองนอยที่สุด 7,533 1.25ุ ,
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การประมาณการตนทนดวยวิธีอื่นๆการประมาณการตนทุนดวยวธอนๆ

• วธิีพจิารณาเพอืตดัสินใจเลอืก ใชประสบการณในอดีตในการวิเคราะห 
พฤติกรรมตนทน โดยใชวิธีสังเกตความสัมพันธร หวางตนทนกับพฤตกรรมตนทุน โดยใชวธสงเกตความสมพนธระหวางตนทุนกบ
ปริมาณ

• วธิีทางวศิวกรรม เปนการวิเคราะหพฤติกรรมตนทนโดยหา• วธทางวศวกรรม เปนการวเคราะหพฤตกรรมตนทุนโดยหา
ความสัมพันธของปจจัยนําเขา และผลลัพธที่ไดจากการผลิต
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ํจบการนําเสนอ
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